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Kriza demokracie

»Krizu dnes nazyvame ,,hospodarska a finan¢na*, ale
je to aj kriza demokracie a rodovej rovnosti.

Je to kriza staro¢nych civilizacnych vydobytkov, za
ktoré bojovali viaceré generacie zien....*

(neschvalena Sprava EK EP o rovnosti Zien a muzov)




MODEL

sut’az zamestnavatelov
a auditu Rodina & Praca



Model sut’aze a auditu
Rodina & Praca

dSat’az ,,Zamestnavatel ustretovy k rodine, rodovej
rovnosti a rovnosti prilezitosti“;

(INa zaklade katalogu a indexu ustretovosti ;
(USA, Institut pre pracu a rodinu z roku 1991)

JAudit: ,,Rodina & Praca“

Rodovy audit — ILO (vyskolenych 20
auditorov/auditoriek — je moznost’ poziadat’ o
vykonanie auditu)

dRodovy audit Gender Studies .




Nova firemna kultura sa oplati

zvysena produktivita zamestnancov, spokojnost’
S pracou a lojalita

udrzanie si sucasnych kvalithych zamestnancov
a prilakanie novych talentov

Znhizenie stresu zamestnancov
Znhizenie absencie zamestnancov

zlepsenie imidzu firmy na verejnosti, medzi
zakaznikmi a klientmi (uUstretovost’ ako sucast’
spoloCenskej zodpovednosti firmy)

zvysena konkurencieschopnost’.



Kariérny rast zien

Samostatna kategoria sut'aze — podiel zien
na riadeni.

Vyhodnocovanie oblasti podpory rodovej
rovnosti a rodovo vyvazeného zastupenia
zien Vv manazmente




Kariérny rast zien od roku 2008

dMinisterstvo prace, socialnych veci a rodiny
Slovenske] republiky organizuje uz trinasty rocnik

sutaze Zamestnavatel ustretovy k rodine, rodovej
rovnosti a rovnosti prilezitosti (posledné 2 rocnik —
dvojrocny interval).

dPriorita pre 11. ro€. bolo zastupenie zien Vo
vrcholovych organoch spolocnosti a pre 12. ro€nik
zvolena priorita v oblasti rodove] rovnosti - zastupenie
zien Vv manazmente vratane témy sprievodne]
konferencie.

dV roku 2009 v spolupraci s Gender Studies
prednasala Nina Bosnicova a Jitka Kolarova - Nova
architektura rodovych vzt'ahov v organizacii spolu s
Petrom Pavlikom - 8. roCnik sut'aze.



Model sut’aze - zamer

O Spokojnejsi a motivovanejsi zamestnanci a zamestnankyne.

O Vykonnejsi zamestnanci a zamestnankyne - zvysena efektivita
prace a produktivita.

O Pozitivny image podniku - zabranuje zvysenej fluktuacii personalu,
ulahcuje hlfadanie novych pracovnikov a pracovni¢ok

O Podnik podporujuci rodinu je atraktivnym zamestnavatelom




Sut’az nie je jednorazovou akciou

0 Suat’'az sa stala od roku 2000 formou spoluprace medzi MPSVR SR
a zamestnavatelskymi subjektmi.

O Suat’'az vyvolala potrebu organizovania vzdelavacich a Skoliacich aktivit
organizaciu konzultaénych a participativhych technik - workshopy,
ranajky so zamestnavatelmi, odborné seminare a okruhle stoly,
kaviaren a burzy dobrych skiusenosti, veltrhy pracovnych prilezitosti —
umiestnenie v sut’azi sa stalo znackou kvality a ocenené
zamestnavatel'ské subjekty sa stali vyznamnymi sSkolite'mi smerom ku
svojim obchodnym partnerom a subdodavatelom.

0 Sat'az ,naburala“ ramcové podmienky mozno povedat’ na vsetkych
urovniach spolo¢enské a hospodarskeho a politického zivota.




Ramec sut’aze zamestnavatel’ov

0 Kontext tvoria ramec socialnej politiky, statnej rodinnej politiky a politiky
zamestnanosti.

O Priorizacia agendy eurépskymi strukturami napomaha sut'azi a jej
zamerom.

O Zosulad’ovanie pracovného a rodinného zivota sa stava spolo¢enskou
nevyhnutnost’ou.

O Realizacia a implementacia agendy rodovej rovnosti - neuvedomovanie si
dolezitosti pre hospodarsky rast, prekonavanie désledkov krizy atd'.



Aktualny ramec sut’aze

O Sut’az zadefinovala orientaciu na zmeny firemnej kultury a na podporné
opatrenia.

O Zosulad'ovanie pracovného a rodinného zivota tak pre zeny ako aj pre
muzov.

O Napriek polarizacii pri prijimani agendy rodovej rovnosti pri sut’azi
obidve strany uznavaju doélezitost’ sut'aze.

O U Gasti podporovatelov sut’aze je podpora kariérneho aspektu u zien
prevazne v duchu patriarchalneho modelu rodiny a uloha zeny ako
matky je viac hodnotena.



Zamestnanie a kariérny rast zien

Vyskumy potvrdzujua uzku suvislost’ medzi organizacnou
teoriou uplatinovanou v danej spolo¢nosti, firme, podniku a
zastupenim Zien na najvysSich stupnoch riadenia.

Organizacné Struktury, organizacna kultura a mocenské
vztahy st zadkladnou pric¢inou nizkeho poétu Zien na
riadiacich poziciach.

Daliou vyskumne preukazatePnou suvislostou st rodové
predsudky a rodové stereotypy ktoré umocnuju
konformitu a lojalnost® charakteristicki pre osoby na
manazérskych poziciach;

Mocenské sily ktoré spocivaju v neistote, komunikacii a
uplnej oddanosti prace prispievaju K pokracujuce;j
reprodukcii homogenity a konformity medzi osobami v
riadiacich poziciach.




Karierny rast zien
verzus starostlivost’



Prehlad zakladnych ukazovatelov trhu prace z rodového hPadiska

(Sthrnna sprava o stave rodovej rovnosti na Slovensku za rok 2012)

Indikator Rodovy
rozdiel

Miera zamestnanosti (v %, 20 — 64 rokov, 2012) 57,3 72,8 15,5
Miera zamestnanosti (v %, 15— 64 rokov, 2012) 52,7 66,7 14
Miera zamestnanosti mladych (v %, 15 — 24 rokov, 2012) 16 24,1 8,1
Miera zamestnanosti starSich (v %, 50 — 64 rokov, 2012) 47,6 63,1 15,5
Miera nezamestnanosti (v %, vsetky vekové skupiny, 2012) 14,5 13,5 1
Miera nezamestnanosti mladych (v %, 15-24 rokov, 2012) 32,5 35 2,5
Miera nezamestnanosti starsich (v %, 50 — 64 rokov, 2012) 11,3 10,9 0,4
Rodovy prijmovy rozdiel v neupravenej forme (v %, 2011) 20,5%
Rodova distribucia neplatenej prace (hod./tyzden, 2010) 24,5 6 18,4
Celkova dotacia platenej a neplatenej prace (hod./tyzden, 2010) 67,1 52,6 14,7




Segregacia zien a muzov
na trhu prace

takmer 60 % zien pracuje v 6 sektorovych odvetviach
(zdravotnictvo a socidlna praca, obchod, Skolstvo, verejna
sprava, hotely a reStauracie a odevny a textilny priemysel)

vySe 40 % zien SR je zamestnanych iba v 5 profesiach
(predavacky, pomocnice a upratovacky, pracovnicky
V restauraciach, uradnicky a opatrovatel’ky)

koncentracia Zien je vyrazne vysSia ako koncentracia
muzov — Z muzov pracuje v top S muzskych profesiach
necelych 30 % (vodici, stavbari, technici, obsluha strojov,
manaZzéri v malych podnikoch)

(A. Franco, 2007)




Rodicovstvo Zien a muzZov
a Jeho dopad na zamestnanie

OdliSny dopad: u otcov sa zamestnanost’ zvySuje zo 79 %
na 88,6 %0, U matiek klesa zo 79,3 % na 66,7 %.

dOtcovstvo muza v zamestnanosti skor udrzuje, matky zo
zamestnania vyrad’uje — nerovné postavenie v rodine aj na
pracovisku.

U muza sa zamestnanost’ nemeni ani vo veku diet’at’a do 5
rokov, sveju zamestnanost’ prakticky vobec neprisposobuje
svojmu rodicovstvu.

QU matiek s malymi det’mi sa zamestnanost’ zniZuje na 40 %
a pri troch detoch dosahuje len 52 %.

(Sl’lhrnné sprava o stave rodovej rovnosti na Slovensku za rok 2012)



Z.apojenie rodicCov

dPocet otcov ¢erpajucich rodicovsku dovolenku nikdy neprekrocil
2 %.

Podiel poberatelov rodicovského prispevku (muzov) nikdy
neprekrocil 3 %o.

Stale pretrvava vyrazne vacsi diel zodpovednosti za starostlivost’
0 rodinu na matkach.

Zeny venuju starostlivosti 0 deti a kaZdodennym domacim pracam
spravidla 2-krat viac ¢asu ako ich partneri.

Zakon deklaruje rovnost’ v povinnostiach, pravach a zodpovednosti
Vv starostlivosti rodicov o deti a pri inych rodinnych povinnostiach.

(Suhrnna sprava o stave rodovej rovnosti na Slovensku za rok 2012)




Z.odpovednost’ za starostlivost’

e

Osoby ,starajuce sa‘“ a zaroven vykonavajuce
zamestnanie maju ¢asto neprekonatel’ny problém
a je ohrozeny vyvoj ich pracovnej kariéry —
predovsetkym Zzien.




Z.amestnanie verzus starostlivost’

Vyssia zat’azenost’ Zien Slovenska povinnost’ami starostlivosti je:
[ nespravodliva sama o sebe,

] dopada nepriaznivo na pracovnu kariéru a postavenie Zien na trhu
prace

preruSovana pracovna kariéra Zien kvoli povinnostiam starostlivosti
0 deti a inych ¢lenov rodiny sa odraza na kariérnom postupe Zien, ktory je
V porovnani s muzmi ovel’a pomalsi a kratsi.



Z.amestnanie verzus starostlivost’
1B

Kvoli potrebe zosiladenia pracovnych
povinnosti s povinnost’ami starostlivosti musia
Zeny Casto vyuzivat’ aj iné vzory hPadania si
prace — preferujua pracu v mieste bydliska,
priestorovo dostupni a pod.

dVSetky situdcie m6zu znamenat’ regres v
kariérnom raste Zien (prechod na horsie
pracovné miesto alebo do horSieho zamestnania)
a maju vazne dosledky na ich postavenie na
trhu prace i vySku pracovnej odmeny.




Dvojdimenzionalnost’
medzirolového konfliktu



Konflikt Praca & Rodina

dKonflikt prace a rodiny sa objavuje v 60. rokoch 20.
storoc¢ia (Kahn - teodria roli).

URolovy konflikt je definovany ako sucasné poésobenie
dvoch alebo viacerych tlakov, pricom vyhovenie jednému
st’azuje vyhovenie druhému (Kahn, 1964).

UDefinicia konfliktu: ,,Konflikt prace a rodiny je formou
medzirolového konfliktu, v ktorom tlaky pracovnych a
rodinnych roli st po iste] stranke vzajomne
nekompatibilné.

(KAHN, R. L. et al. (1964). Organizational stress. New York)



Medzirolovy konflikt
Rodina a Praca

Greenhaus a Beutell uvadzaja tri typy konfliktov:

konflikt vyplyvajuci z (nedostatku) ¢asu
(time - based conflict)

konflikt vyplyvajuci z (nadmerného) napitia
(strain - based conflict)

konflikt vyplyvajuci zo spravania
(behavior - based conflict)

(GREENHAUS, J. H. — BEUTELL, N. J. (1985). Sources of Conflict between Work
and Family Roles)




Smer konfliktu R&P —
dvojdimenzionalna teoria

Unidimenzionalne vyskumy nebrali do avahy smer konfliktu
a teda, ¢i praca negativne zasahuje do rodiny alebo naopak.
Dvojdimenzionalna tedria uvadza, Ze konflikt prace a rodiny
ma dva smery :

dzasahovanie prace do rodiny (tzv. work-to-family conflict
alebo work interference with family) — poziadavky v pracovnej
oblasti su také vysoké, ze brania adekvatnemu naplihaniu
poziadaviek v rodinnej sfére;

dzasahovanie rodiny do prace (tzv. family-to-work conflict
alebo family interference with work) —
zamestnanec/zamestnankyna ma pocit, Ze rodinn¢ povinnosti su
prekazkou pri napliani pracovnej roly.

*GUTEK, B. A. — SEARLE, S. — KLEPA, L. (1991). Rational versus gender role explanations for work-family conflict.
Journal of Applied Psychology,
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Nevyuzity potencial — karierny
postup, Ci nove socialne riziko
flexibilizacie foriem prace
a organizacie prace



Z.odpovednost’ za starostlivost’

( Rozdelenie zodpovednosti za starostlivost’ z pohPadu spolo¢nosti
je potrebné rovnako pre Zeny ako aj pre muzov.

( Napriek vSetkym spolo¢enskym zmenam zostava zodpovednost’
za starostlivost’ o deti predovSetkym na matkach.

O Existujuce ,,family-friendly* politiky sa vyuziva vicSinou
matkami.

O Rizikom ,,family-friendly“ vyhod moze byt’, Ze fixuju segregaciu
pracovnych miest na ,,Zenské* a ,,muzské* a muzi sa z pristupu
k takymto upravam automaticky vylucuju a nie st podporovani,
aby sa o takéto benefity uchadzali.




Sposoby harmonizacie prace
a rodiny

O Zmena struktury trhu prace;

d Zmena zamestnavatel'skej politiky
alternativne formy prace, podnikova
rodinna politika;

1 Stratégia kolektivheho vyjednavania;

1 Stratégia na miestnej a regionalnej
urovni;

4 Individualne stratégie zien a muzov.




Dosledky zmien vo svete prace -
nove socialne rizika

dNarasta neistota prace;

dVznika moznost’ po novom premysliet’
spojenie prace so zivothym cyklom;

Celozivotna kariéra sa stava
minulostou;

Flexiistota?




Flexibilita prace z pohl’adu zien
a muzov v SR

Nizky podiel zien aj muzov zamestnanych na kratsi
pracovny ¢as (0,6 % muzov a 2,8 % zien)

dTakmer 50 % zien s det'mi pracuje na zmeny, 15,8 %
vecer €i v noci a 22,6 % aj cez vikendy

dPraca doma, flexibilnost’ pracovného €asu je

pri praci na zmeny iba t'azko vyuzitel'na — je to naozaj
tak?

dTelework — malo vyuzivana forma prace

Zdielana praca — vyuzitie takmer nulové.

(Suhrnna sprava o stave rodovej rovnosti na Slovensku za rok 2012)




Zeny a muzi v SR
najviac vyuzivaju

Casova flexibilita (voI'na pracovna doba resp. zaciatok a
koniec, Ciastocny uvazok, zdiel'ana praca)

Priestorova variabilita a pracovna mobilita — miesto
vykonu prace (praca z domu (¢iastocna alebo Uplna) —
telework, meni sa miesto vykonu prace, CastejSie cestovanie-
sluzobné cesty

Organizacna variabilita (flexibilna zmluva na dobu urcitu,
zivnost, atd’.)




Ukazovatel Spolu| Muzi| Zeny

pracujuci na kratSi pracovny Cas spolu 5,0 3,7 6,7
Z toho

podiel zamestnancov 90,3| 88,6/ 91,6

dovody kratSieho pracovného €asu ( podiel z celkového poctu pracujucich na

kratSi pracovny Cas v % podl’a pohlavia)

nemozu ndjst’ vhodnu pracu na plny pracovny

y 32,9 335 325

cas
z Iniciativy zamestnavatela (nedostatok prace) 31,3 37,00 27,2
7o zdravotnych dovodov 8.6 8.9 8,4
staraju sa o deti alebo in¢ odkazané osoby 2,3 - 3,9
maju in¢ osobne¢ alebo rodinné dovody 2,0 0,8 2,6
navstevuju Skolu alebo odborné kurzy 2,1 2,5 1,6
maju eSte int pracu (d’alSie zamestnanie) 0,7 0,4 0,7
nraca na kratd cfac 1m vwhoviiie 20 9 1A A 29 7




Uloha pracovného miesta

ISiroka a flexibilna ponuka pracovnych moznosti;
pracovna kultura zohPadnujica rodinny rytmus a socialny
zivot, podla moznosti vyhybanie sa veCernym a vikendovym
pracam;

djasné, praktické nariadenia;

plné pracovné prava na postup a vzdelavanie;
vzdelavanie manazérov a dohl’ad na zostladenie prace a
rodiny a na rovnost’ prilezitosti;

poskytnutie sluzieb — priamo, cez agentury, cez prispevky
komunit;

dvyhodnocovanie;

Ak si zamestnanci a zamestnankyne niektoré z tychto uprav uplatinuju,
nemali by byt’ z tychto dévodov znevyhodnovani.
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Ocenenie zamestnavatelov 2012

NESS KDC s.r.o, Heineken, a.s., Slovenska posta, T-Systems Slovakia s.r.o., Stredoslovenska energetika,
a.s.obec Lenartov



http://www.gender.gov.sk/wp-content/uploads/2012/03/106-min_soc_veci_ustretovy_rodine_WEB.jpg

Ocenenie organizacii a vyznamnych zien pri prilezitosti MDZ
Dagmar Simunkova, prezidentka obcCianskeho zdruzenia Profesionalne zeny, Jana Cvikova,
zakladatelka zaujmového zdruzenia zien Aspekt, Zora Butorova, IVO a Alena Bucekova,

r v , v



http://www.gender.gov.sk/wp-content/uploads/2012/06/Zľava-riaditeľka-Odboru-rodovej-rovnosti-a-rovnosti-príležitostí-MPSVR-SR-Oľga-Pietruchová-minister-práce-sociálnych-vecí-a-rodiny-Jozef-Mihál-Dagmar-Šimunkov.jpg
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C O O c akava m e ? Bengt Westerberg, (byvaly) Ssvédsky minister

»Vusime viac podporovat’ muzoyv,
ktori sa chcu riadit’ principmi
rovnosti doma i v praci. Na ¢o

teraz Cakame je, kedy prvy riaditel
vyhlasi, Ze oCakava od vSetkym
muzov vo svojej firme, Ze sa stanu
otcami, Ze sa budu delit’

0 rodicovsku dovolenku so svojimi
Zenami, a ak tak nespravia, bude
sa to chapat’ ako vazny nedostatok
zodpovednosti, ktory v buducnosti
obmedzi ich Sance v kariére.*




Dakujem za pozornost.

.
jackova@employment.gov.sk



